
Ergebnisse der Kick Off – Workshops
Strategisches Zukunftsprogramm

Marsberg 2030
Erstellen einer Gesamtstrategie mit allen Stakeholdern



Kick-Off-Workshops – Termine & Ergebnisse
• Workshop der Führungskräfte der Verwaltung 07.01.2026

• SPD-Workshop am 14.02.2026

• CDU-Workshop am 02.03.2026

• MBG-Workshop am 07.03.2026

• Bündnis 90 – Die Grünen – Workshop am 11.03.2026



58 Jahre, verheiratet, wohnhaft in Marsberg / Erlinghausen

Master of Business Administration - New Public Management 

Laufbahn gehobener Verwaltungsdienst – Wechsel in höheren Dienst (StVermR)

Dipl.-Ing. Vermessungswesen & Geoinformatik 

Umfassende Erfahrung in Kommunalverwaltung & Kommunalpolitik

− Fraktions- und Planungsausschussvorsitzender der Stadt Marsberg

− Kreistagsabgeordneter des Hochsauerlandkreises

− Abteilungsleiter Geoinformationsservice bei der Stadt Paderborn 

− über 40 Jahren in der Kommunalpolitik 

− über 30 Jahren in Führungspositionen der Verwaltung (HSK, Paderborn …)

− 12 erfolgreiche Jahre als Bürgermeister der Stadt Diemelstadt 

− seit März 2024 selbständiger Kommunal- und Unternehmensberater 

ELMAR SCHRÖDER
Bürgermeister a. D.  -  Kommunal- und Unternehmensberater 

Vortrag „Zukunftsprogramm & Zukunftswerkstätten“

Ausarbeitung: Entwicklung einer Gesamtstrategie 

https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf


Agenda
• Wo stehen wir? Wo wollen wir hin?

• Benötigt die Stadt Marsberg eine Gesamtstrategie?

• Wo gibt es Ansätze für strategisches Management?

• Theoretische Grundlagen einer kommunalen Gesamtstrategie

• Strategisches Zukunftsprogramm „Marsberg 2030“

• Fragen & Diskussion



Kurzer Rückblick in der Marsberger Politik

Seit der neuen Gemeindeordnung mit hauptamtlichem Bürgermeister 
--------------------------------------------------------------------------------------------------
1999 – 2004  Reinhard Schandelle Zählgemeinschaft SPD & MBG
2004 – 2014 Hubertus Klenner  Koalition CDU & MBG
2014 – 2020  Klaus Hülsenbeck  Koalition CDU & MBG
2020 – 2025  Thomas Schröder  Koalition CDU & Grüne
--------------------------------------------------------------------------------------------------
2025 - …  Matthias Koch  parteilos & keine Koalition 

Ke
in

e 
G

es
am

ts
tr

at
eg

ie
Po

lit
ik

 - 
Ta

ge
sg

es
ch

äf
t

Es ist eine Frage der Haltung, Offenheit und gegenseitiger Wertschätzung!
Unser Ziel ist es, unsere Heimatstadt Marsberg zukunftsfähig & enkeltauglich zu machen



Wo steht Marsberg am Jahresbeginn 2026

Chance,
Programme,
Neustart …

CDU  13
SPD   12
MBG   6
Grüne 3





Was wird aus den Programmen & Zielen?



Welches sind die wichtigsten Ziele 
ihrer Fraktion bis 2030 ?

1.…
2.…
3.…
4.…
5.…





Wo gibt es Ansätze für
strategisches

Management?



Beispiele für strategisches Management

2005 - 2010 – 2015 – 2020 - … 

1. Machtpromotor: Landrat Dr. Karl Schneider

2. Fasst seine Einzelprogramme zusammen

3. Verwaltung verfasst es

4. Wenig Beteiligung des Kreistags

5. Keine Beteiligung der Bürger 



Leitbild des Kreises Paderborn



Strategien ländlicher Räume



Von der Theorie … 1. Stakeholder

2. Machtpromotor

3. Normatives Management

4. Strategisches Management

5. Operatives Management

6. top down – bottom up

7. Inhaltliche & personelle Konflikte

8. Gegenstromprinzip

9. Principal-Agent-Theorie

10. Public-Choice-Theorie

11. …



… in die Praxis => BGM-Wahlkampf 2011

1. Leitbild

2. Vision

3. Handlungsfelder (strategisch)

4. Maßnahmen (operativ)



Theoretische Grundlagen 
einer kommunalen

Gesamtstrategie

















Stakeholder-Analyse
Eine Stakeholderanalyse ist eine Methode im Projektmanagement 

und strategischen Management, um alle relevanten 

Interessengruppen (Stakeholder) eines Projekts oder einer 

Organisation zu identifizieren, zu bewerten und deren Einfluss 

sowie Interessen zu verstehen. 

Ziel ist es, deren Erwartungen, Macht und potenzielle 

Auswirkungen (positiv wie negativ) auf den Projekterfolg zu 

ermitteln, um proaktiv Kommunikations- und Handlungsstrategien 

entwickeln zu können und Widerstände frühzeitig abzubauen.



Hauptschritte einer Stakeholder-Analyse
1.Identifikation:  

 Wer sind alle potenziellen Stakeholder ?

2.Analyse & Bewertung:

• Interesse: Wie stark sind sie am Projekt interessiert?

• Einfluss/Macht: Wie stark können sie das Projekt beeinflussen?

• Einstellung: Positiv, negativ oder neutral gegenüber dem Projekt?

• Erwartungen/Bedürfnisse: Was erwarten sie vom Projekt?

3.Strategische Einordnung:

 Darstellung in einer Matrix (z. B. nach Einfluss und Interesse) zur Priorisierung.

4.Maßnahmenplanung:

 Entwicklung von Kommunikationsstrategien (z. B. Stakeholder mit hohem Einfluss und 

positiver Einstellung aktiv einbinden).

https://www.google.com/search?q=Identifikation&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEAs
https://www.google.com/search?q=Identifikation&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEAs
https://www.google.com/search?q=Analyse+%26+Bewertung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEA0
https://www.google.com/search?q=Analyse+%26+Bewertung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEA0
https://www.google.com/search?q=Strategische+Einordnung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBM
https://www.google.com/search?q=Strategische+Einordnung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBM
https://www.google.com/search?q=Ma%C3%9Fnahmenplanung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBU
https://www.google.com/search?q=Ma%C3%9Fnahmenplanung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBU


Ziele der Stakeholder-Analyse

• Risiken (Widerstände) frühzeitig erkennen und minimieren.

• Unterstützung für das Projekt sichern.

• Erfolgreiche Projektdurchführung durch Einbeziehung relevanter Gruppen.

Warum ist eine Stakeholder-Analyse so wichtig?

Sie ist ein entscheidender Erfolgsfaktor, da sie hilft, Projektbeteiligte zu verstehen, 

Konflikte zu vermeiden und die Unterstützung zu gewinnen, die das Projekt zum 

Erfolg führen kann.



Aufgabe: Wer sind unsere
Stakeholder?
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se Verwaltung Fraktionen, Ortsbürgermeister 
                             & Ortsbeiräte

Bürger & Vereine

Wirtschaft

Soziales & Bildung





Finanzielle Zielkonflikte



Inhaltliche Zielkonflikte





Fazit



Was ist ein kommunales Leitbild?
Ein kommunales Leitbild 

• ist ein Wegweiser für die Zukunft.

• definiert langfristige Ziele und Werte.

• definiert die Vision einer Gemeinde für ihre Entwicklung.

• gibt Orientierung für Politik, Verwaltung und Bürger.

• …



……..    &    ……..

Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen



Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen



Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen



Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen

CDU



Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen

MBG



Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen

Bündnis 90
Die Grünen



naturnah   vielfältig   zukunftsorientiert
familienfreundlich naturverbunden  Gesundheitsstandort
lebenswert  lebendig   vielfältig 
lebenswert  vielseitig   
lebenswert  zukunftsstark  gemeinsam stark

Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen



lebenswert    &    vielfältig

Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen



Warum ist Marsberg „lebenswert“?
Mit dem Begriff lebenswert beschreiben wir das Ziel, unsere Stadt 
zu gestalten, in der Menschen gerne leben, arbeiten und ihre Freizeit 
verbringen. 

Positive Zukunftsvision
Der Begriff vermittelt eine positive Vorstellung der Zukunft.    
Eine „lebenswerte Stadt“ steht für hohe Lebensqualität, gute 
Rahmenbedingungen und ein angenehmes Umfeld für alle 
Generationen.

Offener und vielseitiger Begriff
„Lebenswert“ ist bewusst breit und flexibel formuliert. Dadurch 
können viele Themen darunter zusammengefasst werden.



Warum ist Marsberg „vielfältig“?
Ausdruck von gesellschaftlicher Vielfalt, Toleranz, Zusammenhalt
Der Begriff „vielfältig“ zeigt, dass in Marsberg Menschen mit 
unterschiedlichen Hintergründen zusammenleben. Dazu gehören zum 
Beispiel: verschiedene Nationalitäten, unterschiedliche Altersgruppen …
Unterschiedliche Angebote für viele Bedürfnisse (Attraktivität)
„vielfältig“ kann auch bedeuten, dass eine Stadt ein breites Angebot 
für ihre Einwohner hat, zum Beispiel: verschiedene Bildungsangebote, 
Kultur, Sport und Freizeitmöglichkeiten, unterschiedliche Wohnformen, 
vielfältige Arbeits- und Wirtschaftsstrukturen
Positives Image nach außen
„vielfältig“ wirkt positiv und modern. Wir nutzen den Begriff, um zu 
zeigen, dass wir: offen für neue Ideen und kulturell lebendig sind sowie 
ein abwechslungsreiches Leben in Marsberg bieten.



Warum benötigt die 
Stadt Marsberg eine

Gesamtstrategie?



Warum ein strategisches Zukunftsprogramm?

Die Stadt Marsberg mit rund 20.000 Einwohnern 

benötigt ein strategisches Zukunftsprogramm,     

um ihre Entwicklung aktiv zu steuern, statt nur auf 

Veränderungen und Tagesereignisse zu reagieren. 



Die wichtigsten Gründe dafür werden

nachfolgend aufgeführt:



1. Orientierung und klare Ziele
Ein Zukunftsprogramm gibt Politik, Verwaltung und 
Bürgerschaft eine gemeinsame Richtung (Ziele).

Wo soll die Stadt Marsberg in 5 - 10 Jahren stehen?

Welche Schwerpunkte sind wichtig (z. B. Wohnen, Wirtschaft, 
Klima, Bildung)?

Ohne klare Richtung und Ziele drohen Einzelentscheid-
ungen ohne Strategie.



Es geht nicht um das schnelle Konzept,

sondern um ein neues MINDSET für eine

gemeinsame  Strategie!



2. Umgang mit demografischem Wandel
Klein- und Mittelstädte sind oft besonders betroffen von:

• Überalterung

• Abwanderung junger Menschen

• Fachkräftemangel

Ein strategisches Zukunftsprogramm hilft, frühzeitig 

gegenzusteuern (z. B. durch attraktive Wohnangebote, 

Familienfreundlichkeit, neue Arbeitsformen …)



Marsberger Altersstruktur





Höhepunkt 1995 – Corona & Flucht stabilisiert

19
95

20
23

Datenlücke



3. Wirtschaftliche Stabilität und Wettbewerbsfähigkeit

Auch kleinere Städte stehen im Wettbewerb um:

• Unternehmen

• Arbeitskräfte

• Kaufkraft

Ein strategisches Zukunftsprogramm definiert, welche 

wirtschaftlichen Stärken ausgebaut werden sollen und 

wie die Stadt attraktiv bleibt.



Wo sind Sogwirkungen? Zentrifugalkräfte!



Marktanpassungsfaktor

Je höher der Sachwert und je geringer 
der Bodenwert, desto höher der Abschlag 
auf den errechneten Sachwert!
Fazit:
- Kein teures Haus in schlechter Lage
- ggf. nicht energetische Gebäude abreißen



4. Effizienter Einsatz knapper Ressourcen

Mit begrenzten Haushaltsmitteln ist es entscheidend:

• Prioritäten zu setzen

• Investitionen gezielt zu planen

• Fördermittel strategisch zu nutzen

Ein strategisches Zukunftsprogramm verhindert 

teure Einzelmaßnahmen ohne langfristigen Nutzen.



5. Stärkung von Bürgerbeteiligung

Ein strategisches Zukunftsprogramm wird idealerweise 

gemeinsam mit Politik, Bürgern und Wirtschaft entwickelt. 

Das:

• erhöht Akzeptanz politischer Entscheidungen

• stärkt Identifikation mit der Stadt Marsberg

• fördert ehrenamtliches Engagement



6. Planungssicherheit für Politik & Verwaltung

Ein strategisches Zukunftsprogramm erleichtert:

• langfristige Haushalts- und Investitionsplanung.

• konsistentes Verwaltungshandeln

• nachvollziehbare politische Entscheidungen



FAZIT

Ein strategisches Zukunftsprogramm ist für die Stadt 

Marsberg mit ca. 20.000 Einwohnern kein Luxus, 

sondern ein Steuerungsinstrument, um handlungsfähig, 

attraktiv und lebenswert zu bleiben – trotz begrenzter 

Mittel und wachsender Herausforderungen.

Es geht um ein neues Mindset, an dessen Erarbeitung 

möglichst viele Multiplikatoren beteiligt sein sollten.



SWOT-Analyse zur
Stadt Marsberg



Aufgabe: SWOT – Analyse (kurze Begriffe!)

Welche Stärken hat die Stadt Marsberg heute? 

Welche Schwächen hat die Stadt Marsberg heute?

Welche Chancen hat die Stadt Marsberg in Zukunft?

Welche Risken kommen auf die Stadt Marsberg in Zukunft zu?



Stärken der Stadt Marsberg
14 Punkte Bürgerschaftliches Engagement

7 Punkte Natur & Landschaft

7    Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

7 Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

7    Punkte gutes Bildungsangebot

5 Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

3    Punkte gute Freizeitangebote
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Stärken der Stadt Marsberg
13  Punkte Bürgerschaftliches Engagement

12  Punkte Natur & Landschaft

11  Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

6    Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

6    Punkte gutes Bildungsangebot

3    Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

4    Punkte gute Freizeitangebote
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Stärken der Stadt Marsberg
15  Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

14  Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

 9  Punkte Natur & Landschaft

 6  Punkte gute Freizeitangebote

  5  Punkte Bürgerschaftliches Engagement

  3  Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

 1  Punkte gutes Bildungsangebot
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Stärken der Stadt Marsberg
9  Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

 8  Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

 6  Punkte Natur & Landschaft

 5  Punkte gute Freizeitangebote

  2  Punkte Bürgerschaftliches Engagement

  2  Punkte wichtiger Gesundheitsstandort
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Stärken der Stadt Marsberg
8  Punkte Natur & Landschaft

7  Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

5  Punkte Bürgerschaftliches Engagement

4  Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

4  Punkte gute Freizeitangebote 

3  Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

2  Punkte gutes BildungsangebotBü
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Stärken der Stadt Marsberg
45  Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

42  Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

42  Punkte Natur & Landschaft

39  Punkte Bürgerschaftliches Engagement

19 Punkte gute Freizeitangebote

17 Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

16  Punkte gutes Bildungsangebot
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Schwächen der Stadt Marsberg
11  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

9    Punkte rückläufiger Einzelhandel

6    Punkte städtebauliche Entwicklung

5    Punkte fehlende Freizeitangebote

5    Punkte wenig Gastronomie

4    Punkte schwierige Nahmobilität Ve
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Schwächen der Stadt Marsberg
18 Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

10  Punkte   fehlende Kommunikation (neu)

6    Punkte rückläufiger Einzelhandel

5    Punkte städtebauliche Entwicklung

5    Punkte schwierige Nahmobilität 

3    Punkte fehlende Freizeitangebote
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Schwächen der Stadt Marsberg
12  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

11  Punkte städtebauliche Entwicklung

10  Punkte rückläufiger Einzelhandel

  9  Punkte schwierige Nahmobilität 

  6  Punkte   fehlende Kommunikation  

  6  Punkte fehlende Freizeitangebote

  5  Punkte    fehlende Fachkräfte
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Schwächen der Stadt Marsberg
6  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

 6  Punkte städtebauliche Entwicklung

 5  Punkte   fehlende Kommunikation  

 5  Punkte fehlende Freizeitangebote

 3  Punkte schwierige Nahmobilität 
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Schwächen der Stadt Marsberg

7  Punkte schwierige Nahmobilität 

5  Punkte städtebauliche Entwicklung

5 Punkte fehlende Freizeitangebote

4  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

2  Punkte   fehlende Kommunikation  
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Schwächen der Stadt Marsberg
51  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

32 Punkte städtebauliche Entwicklung

28 Punkte schwierige Nahmobilität 

25 Punkte rückläufiger Einzelhandel

24 Punkte fehlende Freizeitangebote

23  Punkte   fehlende Kommunikation
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Chancen der Stadt Marsberg
10  Punkte hohe Attraktivität

6    Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts

6    Punkte moderner Wirtschaftsstandort

4    Punkte bedarfsgerechter Wohnraum

4    Punkte Bürger für die Stadt gewinnen

3    Punkte positives Marketing Ve
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Chancen der Stadt Marsberg
12 Punkte hohe Attraktivität

9    Punkte moderner Wirtschaftsstandort

7    Punkte bedarfsgerechter Wohnraum

3   Punkte Bürger für die Stadt gewinnen

2    Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts

1    Punkte Sonstige 

SP
D

: C
ha

nc
en



SP
D

: C
ha

nc
en



Chancen der Stadt Marsberg
19  Punkte hohe Attraktivität

12  Punkte moderner Wirtschaftsstandort

12 Punkte bedarfsgerechter Wohnraum

  9  Punkte Bürger für die Stadt gewinnen

  4  Punkte Ausbau des GesundheitsstandortsC
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Chancen der Stadt Marsberg
7  Punkte hohe Attraktivität

  7  Punkte moderner Wirtschaftsstandort

  4  Punkte Tourismus

  3  Punkte Ehrenamt

  2  Punkte Bürger für die Stadt gewinnen

  2  Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts
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Chancen der Stadt Marsberg
15  Punkte hohe Attraktivität / Lebensqualität / Natur

  7  Punkte moderner Wirtschaftsstandort

  4  Punkte Bürger für die Stadt gewinnen  

  2  Punkte Bildung

  2  Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts
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Chancen der Stadt Marsberg
63  Punkte hohe Attraktivität & Lebensqualität 

41  Punkte moderner Wirtschaftsstandort

24  Punkte bedarfsgerechter Wohnraum

16 Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts

22  Punkt Bürger für die Stadt gewinnen
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Risiken der Stadt Marsberg
10  Punkte Demographie - Schrumpfung
7    Punkte Erhalt von Infrastruktur
5    Punkte fehlende Finanzkraft
4 Punkte steigender Rechtsruck
4    Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
3    Punkte Fachkräftemangel
3 Punkte Globale Risiken
3    Punkte schwindender Einzelhandel
2    Punkte  schwindendes Ehrenamt
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Risiken der Stadt Marsberg
10  Punkte Demographie - Schrumpfung
7    Punkte Erhalt von Infrastruktur
7    Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
5    Punkte schwindender Einzelhandel
4    Punkte fehlende Finanzkraft
4 Punkte steigender Rechtsruck
4    Punkte Fachkräftemangel
2    Punkte Globale Risiken
2 Punkte  schwindendes Ehrenamt
4    Punkte    Sonstige
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Risiken der Stadt Marsberg
17  Punkte Demographie - Schrumpfung
12  Punkte fehlende Finanzkraft
10   Punkte Erhalt von Infrastruktur
  9   Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
  7   Punkte schwindender Einzelhandel
  6   Punkte Fachkräftemangel
  5   Punkte  schwindendes EhrenamtC
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Risiken der Stadt Marsberg
5  Punkte Fachkräftemangel

  5  Punkte Erhalt von Infrastruktur
  4  Punkte Demographie - Schrumpfung
  4  Punkte fehlende Finanzkraft
  2  Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
  1  Punkte schwindender Einzelhandel
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Risiken der Stadt Marsberg
8  Punkte Demographie - Schrumpfung

  4  Punkte fehlende Finanzkraft
  3  Punkte Erhalt von Infrastruktur
  3 Punkte     Klimawandel
  3 Punkte    Sozialkompetenz
  2  Punkte Fachkräftemangel
  2  Punkte   Erhalt von Schulen und Kultur
  2  Punkte schwindender Einzelhandel
  1  Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
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Risiken der Stadt Marsberg
49  Punkte Demographie - Schrumpfung
32  Punkte Erhalt von Infrastruktur
29   Punkte fehlende Finanzkraft
23  Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern
20 Punkte Fachkräftemangel
19  Punkte schwindender Einzelhandel
  9  Punkte  schwindendes Ehrenamt
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Kompakte
Entscheidungsgrundlage

für den Stadtrat



1. Anlass und Zielsetzung
Marsberg steht – wie viele Mittel- und Kleinstädte im ländlichen Raum – 
vor zentralen Herausforderungen:
• demografischer Wandel
• Fachkräftemangel
• finanzielle Begrenzungen
• steigende Anforderungen an Klimaschutz, Mobilität und 

Daseinsvorsorge

Ziel ist es, mit einem strategischen Zukunftsprogramm die 
Stadtentwicklung bis ca. 2030 aktiv zu steuern, Prioritäten festzulegen 
und Fördermittel gezielt zu nutzen.



2. Strategischer Mehrwert für Rat und Verwaltung
Das Zukunftsprogramm dient als:

• Orientierungsrahmen für politische Entscheidungen

• Steuerungsinstrument für Verwaltung und Haushaltsplanung

• Argumentationsgrundlage gegenüber Fördergebern

• Transparenzinstrument gegenüber Bürgerschaft und Wirtschaft

Es ersetzt keine Fachplanungen, sondern bündelt sie strategisch.



3. Empfohlene strategische Handlungsfelder
1. Wirtschafts- & Gesundheitsstandort

2. Demografie, Wohnen und Fachkräfte

3. Attraktivität & Lebensqualität - Natur & Freizeit 

4. Bürgerschaftliches Engagement & Bürgerbeteiligung

5. Infrastruktur, Mobilität, Klima &  Energie



Handlungsfeld 1. 
Wirtschafts- & Gesundheitsstandort
42  Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

17 Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

41 Punkte moderner Wirtschaftsstandort

16 Punkte Ausbau des Gesundheitsstandorts

23  Punkte   Abhängigkeit von großen Arbeitsgebern



Handlungsfeld 2:
Demografie, Wohnen und Fachkräfte
32 Punkte städtebauliche Entwicklung

24 Punkte bedarfsgerechter Wohnraum

49  Punkte Demographie - Schrumpfung

20 Punkte Fachkräftemangel



Handlungsfeld 3:
Attraktivität & Lebensqualität - Natur & Freizeit 
42  Punkte Natur & Landschaft

19 Punkte gute Freizeitangebote

51  Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

24 Punkte fehlende Freizeitangebote

63  Punkte hohe Attraktivität & Lebensqualität 



Handlungsfeld 4: 
Bürgerschaftliches Engagement & Bürgerbeteiligung

39 Punkte Bürgerschaftliches Engagement

23 Punkte   fehlende Kommunikation

22 Punkt Bürger für die Stadt gewinnen

 9  Punkte  schwindendes Ehrenamt



Handlungsfeld 5:
Infrastruktur, Mobilität, Klima &  Energie
45 Punkte sehr gute Verkehrsanbindung

16  Punkte gutes Bildungsangebot

28 Punkte schwierige Nahmobilität 

25 Punkte rückläufiger Einzelhandel

32 Punkte Erhalt von Infrastruktur

29   Punkte fehlende Finanzkraft

19 Punkte schwindender Einzelhandel





4. Governance & Umsetzung
Steuerung:
• Einrichtung einer verwaltungsinternen Projektsteuerung
• Regelmäßige Berichterstattung an den Stadtrat (jährlich)
Beteiligung:
• Einbindung von Bürgerschaft, Wirtschaft und Ehrenamt
• Beteiligungsformate je nach Thema (Workshops, Online-Formate)



5. Beschlussvorschlag & Zeithorizont
Der Stadtrat der Stadt Marsberg beschließt:

1. Die Erarbeitung und Umsetzung eines 
 „Strategischen Zukunftsprogramms Marsberg 2030“
2. Die Festlegung der strategischen Handlungsfelder
3. Eine jährliche Berichterstattung über Fortschritt

Zeithorizont
2026 1. HJ.: Beschluss, Startphase, Beteiligung
2026 2. HJ.: Konkretisierung, Maßnahmen- und Förderplanung
danach  Schrittweise Umsetzung und Evaluation



Der Prozessablauf muss gut überlegt sein
• Wer ist in der Steuerungsgruppe und welche Untergruppen gibt es?

• Wer legt die Strukturen für den Prozess fest?

• Wer steuert den Prozess und organisiert ihn?

• Wie werden die Stakeholder wann beteiligt?

• Welche Öffentlichkeitsarbeit ist erforderlich?

• Wie findet ein regelmäßiges Controlling des Prozesses statt?

• u.v.m.



Es geht nicht darum, ein 

Zukunftsprogramm möglichst 

schnell auf Papier festzuschreiben.

Es geht darum, mit einer möglichst 

großen Gruppe (Stakeholdern) gemeinsam 

ein Mindset für die Zukunft unserer Stadt 

zu formulieren und die benannten Ziele 

gemeinsam umzusetzen.



Stell dir vor, 
deine Stadt wäre wunderbar
und du bist schuld daran!

Für eine gute Zukunft 
braucht unsere Stadt
vor allem eines: UNS ALLE!
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