Strategisches Zukunftsprogramm
Marsberg 2030

Erstellen einer Gesamtstrategie mit allen Stakeholdern

Public Innovation Network

Kommunal- & Unternehmensberatung

Gemeinsam Zukunft gestalten




Kick-Off-Workshops — Termine & Ergebnisse

* Workshop der Fuhrungskrafte der Verwaltung 07.01.2026
* SPD-Workshop am 14.02.2026
* CDU-Workshop am 02.03.2026

* MBG-Workshop am 07.03.2026
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Fachhochschule Dortmund
Fachbereich Wirtschaft
Studiengang Eetriebswirtschaft fir New Public Management (MBA EFN)
S8 2011

Strategisches Management in der &ffentlichen Verwaltung

Entwicklung einer Gesamtstrategie Biirgermeister a. D. - Kommunal- und Unternehmensberater

fiir den fiktiven Kreis Upland

- Meilensteine und Konflikte -

58 Jahre, verheiratet, wohnhaft in Marsberg / Erlinghausen

Master of Business Administration - New Public Management

Hausarbeit im Modul New Public Management

Laufbahn gehobener Verwaltungsdienst — Wechsel in hoheren Dienst (StVermR)

vorasieatber e o ndre e Dipl.-Ing. Vermessungswesen & Geoinformatik

Vorgelegt von: Elmar Schroder

Umfassende Erfahrung in Kommunalverwaltung & Kommunalpolitik

Vorgelegt am: 02. April 2011

— Fraktions- und Planungsausschussvorsitzender der Stadt Marsberg

Ausarbeitung: Entwicklung einer Gesamtstrategie

— Kreistagsabgeordneter des Hochsauerlandkreises

— Abteilungsleiter Geoinformationsservice bei der Stadt Paderborn

— Uber 40 Jahren in der Kommunalpolitik

— uber 30 Jahren in Fuhrungspositionen der Verwaltung (HSK, Paderborn ...)

— 12 erfolgreiche Jahre als Biirgermeister der Stadt Diemelstadt

— seit Marz 2024 selbstandiger Kommunal- und Unternehmensberater

Vortrag , Zukunftsprogramm & Zukunftswerkstatten”



https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.youtube.com/watch?v=vGDabputd3o
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
https://www.elmar-schroeder.de/wp-content/uploads/go-x/u/12fff774-f332-47ea-a01d-3e12c90e808d/Strategisches_Management_Schroeder.pdf
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* Wo stehen wir? Wo wollen wir hin?

* Benotigt die Stadt Marsberg eine Gesamtstrategie?

* Wo gibt es Ansatze fur strategisches Management?

* Theoretische Grundlagen einer kommunalen Gesamtstrategie
« Strategisches Zukunftsprogramm ,,Marsberg 2030“

* Fragen & Diskussion




Kurzer Ruckblick in der Marsberger Politik

Seit der neuen Gemeindeordnung mit hauptamtlichem Blrgermeister

1999 - 2004 g%ﬁ Reinhard Schandelle Zahlgemeinschaft SPD & MBG
2004 - 2014 % ;:'f Hubertus Klenner Koalition CDU & MBG
2014-2020 § & Klaus Hiilsenbeck Koalition CDU & MBG
2020 - 2025 % é Thomas Schroder Koalition CDU & Griine

X A
2025 - ... Matthias Koch parteilos & keine Koalition

Es ist eine Frage der Haltung, Offenheit und gegenseitiger Wertschatzung!
Unser Ziel ist es, unsere Heimatstadt Marsberg zukunftsfahig & enkeltauglich zu machen




Wo steht Marsberg am Jahresbeginn 2026
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Was wird aus den Programmen & Zielen?
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Welches sind die wichtigsten Ziele
ihrer Fraktion bis 2030 ?
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Welches ist fir sie das wichtigste kommunalpolitische Ziel in der Stadt

Marsberg bis 2030?

Partnerschaftliche Wirtschaftsforderung Die Demographische Entwicklung gestalten Familienfreundlichkeit

Wirtschaft starken / ausbauen. J Familien fordern § Langfristige Weichenstellungen (strategisch und KnowHow)

Infrastruktur verbessern | Kuitur in Marsberg férdern und stirken | Transparenz in Politik und Verwaltung

. Die Verwaltung burgerfreundlich als Dienstleister
Sicherung ausgeglichener Wirtschaftsstruktur | Finanzen

Marsberg 6kologisch zukunftsfahig zu machen

Transparenz und Gleichberechtigtes Miteinander , , :
Erneuerbare Energien reglementiert und nachhaltig ausbauen, generell und

Die Orte mit einbinden! bei Gffentlichen Gebauden sowie SMR-Technik optimieren:

Natur und Umweltschutz als weiche Standortfaktor fordern. | Keine AfD im marsberg [l Lebensqualitat sichern

Bessere Vernetzung / Offentlicher Nahverkehr + Fahrradwege
Optimierter Klima- und Umweltschutz [ Orte attraktiv halten j§ Sicherung ausgeglichener Wirtschaftsstruktur

Schule bildubngArztlandschaft verbessern | Sculstandort sichern f§ Uberparteiliche zusammen arbeitet

Steigerung der Attraktivitat fur Familien




Wo gibt es Ansatze fur
strategisches
Management?



Beispiele fur strategisches Management

HSK Zukunftsprogramm
gy, SR Hochsauerlandkreis
2025

In Verantwortung fiir die Gesellschaft
und nachkommende Generationen

Mit Mut und Entschlossenheit
die Herausforderungen der Zukunft
im Hochsauerlandkreis gestalten

2005 - 2010 - 2015 - 2020 - ...

1. Machtpromotor: Landrat Dr. Karl Schneider
2. Fasst seine Einzelprogramme zusammen
3. Verwaltung verfasst es

4. Wenig Beteiligung des Kreistags

5. Keine Beteiligung der Burger



Leitbild des Kreises Paderborn

Paderborn

Dieses Leitbild gibt Auskunft dariiber, wer wir sind und wofiir wir stehen:

Der Kreis Paderborn ist fiir die Blirgerinnen und Biirger da. Er beteiligt
sie aktiv an den Entscheidungen.

Wir, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Paderborner Kreisverwaltung, identifizieren uns
mit dem Kreis Paderborn und seinen Aufgaben. Wir engagieren uns fir die Blrgerinnen und

Blirger, nehmen uns Zeit fir ihre Anliegen. Wir erbringen unsere Dienstleistungen freundlich,

kompetent und zuverldssig. RechtmaBigkeit und ZweckmaBigkeit des Verwaltungshandelns
sind fir uns selbstverstandlich. Wir bedienen uns modemer Informationstechnologien, um
unseren Leistungsauftrag effizient und ziigig zu erflllen. Wir stehen zu unserer Zusage,
nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und sie zu begriinden. Wir leisten eine aktive
Offentlichkeitsarbeit, nutzen moderne Kommunikationstechnologien, um unser Handeln und
unsere Entscheidungen transparent zu machen. Wir lassen die Meinung der Blrgerinnen

und Barger mit einflieBen.

Der Kreis Paderborn ist Dienstleister fiir die Stadte und Gemeinden.

Der Kreis Paderborn unterstitzt die zehn Stadte und Gemeinden in ihren Aufgaben vor Ont
und versteht sich als ihr verlasslicher Partner. Der Kreis Paderborn geht mit den ihm
anvertrauten Geldern sorgsam, wirtschaftlich und verantwortungsvoll um. Er stellt sich dem
Vergleich mit anderen Kreisen, um seine Arbeit kritisch zu hinterfragen und Prozesse und

Ablaufe innerhalb der Verwaltung zum Wohle seiner Blrgerinnen und Birger zu optimieren.

Der Kreis Paderborn lebt eine Betriebskultur,

die Menschen wertschatzt und Leistung fordert.

Als Verwaltung und als Individuen legen wir Wert auf Integritat, Ehrichkeit, Offenheit,
Vertrauen, konstruktive Kritik, interkulturelle Kompetenz, persénlich bestandig gute
Leistungen, kontinuierliche Weiterbildung und gegenseitigen Respekl. Durch eine
systemalisierte Personalentwicklung und gezieltes Gesundheitsmanagement fordern wir
unsere Mitarbeiteriinnen) und sichern damit unseren Fach- und Fihrungskraftebedarf.

Die Vereinbarkeit von Beruf und familiaren Verpflichtungen, die gezielte Férderung von Frauen,

von Menschen mit Migrationshintergrund sowie von Menschen mit Behinderungen sind fester
Bestandteil unserer lebensphasenorientierten Personalpolitik. Die familienfreundlichen
Arbeitsbedingungen der Verwaltung sind zertifiziert. Unsere Flhrungskréfte leiten verlasslich,
berechenbar und maotivierend gemaB den Leitlinien fdr die Fihrung und die Zusammenarbeit
der Kreisverwaltung Paderborn. Wir stellen uns neuen Herausforderungen mit Engagement
und Sachverstand, sind offen fir Verdnderungen und tragen diese mit.

Der Kreis Paderborn ist ,nah bei den Menschen™.

Bildung ist der Schlssel fir die Entwicklung von individuellen Lebensentwiirfen und Chancen
auf eine erfolgreiche Zukunft. Ziel des Kreises ist es, das Wissen und die fachliche Kompetenz
aller an der Bildung Beteiligten — vom Elternhaus (ber Kindertageseinrichtungen, Schulen,
Aushbildungsbetriebe bis zur Universitat — zu blndeln und damit die Bildungschancen fr junge
Menschen zu erhdhen. Diesern Auftrag kommen wir auch durch den Betrieb des
Kreismuseums Wewelsburg nach.

Wir kiimmern uns um die Starkung von Familien, den Kinder- und Jugendschutz. Wir fordern
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Wir kiimmern uns als Sozialbehdrde um
Behinderte, Pflegebediirftige und um Menschen, die in besonderen Lebenslagen unsere
Unterstitzung brauchen. Wir helfen ihnen, ein maglichst selbst bestimmtes Leben zu fihren.
Als Trager des Jobcenters fordern wir den Wiedereinstieg in das Erwerbsleben.

Der Kreis Paderborn bemiiht sich um die Integration von Menschen mit Migrationshintergrund
und um Inklusion. Eine préaventiv ausgerichtete Gesundheitspolitik inkl. Férderung des
Infektionsschutzes vor allem in Krankenhausern, Pflegeeinrichtungen, Kindergarten und
Schulen stellt die Region auf gesunde FliBe. Dazu gehdrt auch ein konsequenter
Verbraucherschutz, der die Sicherheit der Lebensmittel - von der Produktion bis in den
Handel - gewéhrleistet.

Der Kreis Paderborn sorgt fiir Sicherheit.

Der Kreis Paderborn sorgt fiir die flichendeckende Versorgung der Bevolkerung mit
Leistungen des Rettungsdienstes, keordiniert den Feuer- und Katastrophenschutz, investiert in
den Hochwasserschutz und die Sicherheit im Strafenverkehr. Eine enge Kooperation mit der
JSchwesterbehdrde”, der Polizei (KPB), tragt zur Sicherheit der Menschen im Kreis bei.
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Der Kreis Paderborn tritt ein fiir die Erhaltung der Schiépfung.

Der Kreis Paderbormn handelt verantwortungsvoll mit Blick auf die nachfolgenden Generationen,
fordert den Tierschutz, macht sich stark fir den Klimaschutz und einen vorausschauenden
Landschafts- und Gewasserschutz. Er leistet aktiv Beitrage zum Ausbau der regenerativen
Energien und entwickelt Strategien fir eine umweltfreundliche Nahmobilitat.

Der Kreis Paderborn schafft Voraussetzungen fiir gesundes Wachstum.

Der wirtschaftliche Erfolg der wachsenden Paderborner Region und seiner Unternehmen ist
untrennbar mit einer wirtschafts- und blrgerorientierte Kommunalverwaltung verbunden.
Dadurch werden wichtige Grundlagen fir Investitionen gelegt.

Die Kreisverwaltung halt seit vielen Jahren Serviceversprechen gegentiber der gewerblichen
Wirtschaft ein und darf deshalb mit dem RAL-Gitezeichen Mittelstandsorientierte
Kommunalverwaltung” werben. Als landlich gepragter Raum mit einem starken Oberzentrum
unterstitzt der Kreis eine umweltvertragliche Landwirtschaft, die gesunde Nahrungsmittel
produziert und direkt und indirekt Arbeitsplatze in den Darfern sichert. Wir kimmern uns um die
Entwicklung des landlichen Raumnes.

Durch den Ausbau von StraBen, Schienen und des OPNV legt der Kreis seinen Blirgerinnen
und Biirgern die Grundlagen fir die erforderliche Mobilitat. Der Airport Paderborn-Lippstadt
sichert uns die Anbindung an internationale Ziele und Drehkreuze im Luftverkehr.

Der Kreis Paderborn gestaltet Zukunft.

Die Zukunftstahigkeit einer Region hangt insbesondere auch von der Bewaltigung des
demagraphischen Wandels und dem geschickten Umgang mit knapper werdenden Ressourcen
ab. Der Kreis Paderborn hat durch die Einrichtung seiner Zukunftskonferenz in 2005 bereits
frihzeitig die Weichen gestellt. Seitdem werden die zentralen Handlungsfelder, von der
Regionalplanung liber Gesundheit, Jugend- und Familienpalitik, Umweltschutz, Tourismus und
Wirtschaft, Internationalitdt bis hin zu Mobilitét und Aspekten der &ffentlichen Sicherheit, in
Folgekonferenzen kontinuierlich bestellt und neue Entwicklungschancen ausgemacht. Dabei
setzt der Kreis auf seine Einwohnerinnen und Einwohner, die mit ihrem Engagement und ihrer
Energie diese Themen befligeln. Der Kreis Paderborn will Zukunft schaffen und sich
kommenden Verdnderungen selbstbewusst stellen, weil sie den besseren Lésungen von

morgen die Toren dffnen.
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Strategien landlicher Raume g1 P&ENY:
Kommune 2050

Projektbeschreibung

Positive Visionen fur das Leben im Jahr 2050 entwickeln, ist das Ziel des von der Entwicklungsagentur Rhein-
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land-Pfalz e.V. geforderten Projekts ,Kommune 2050". Der Fokus liegt dabei auf Kommunen in landlichen

Gebieten.

Im Lehrgebiet , Strategien Landlicher Raume” veranstalten wir dazu im Wintersemester 2024,/2025 eine inter-
disziplinare Utopiewerkstatt bei der Studierende aus unterschiedlichen Fachbereichen zu

Utopiegestalterxinnen werden.

. . WERDE
Projektbereiche: UTORIEGESTALTER*IN

LND ENTWERFE MIT LNS DAS LEBEN IN
EINER RN AND PRALZISCHEN
KOMMLUINE 184 JAHR 20501

1. Die Komplexitat unserer (zukinftigen) Welt benétigt interdisziplinare Sichtweisen und wichst an deren

. . . r . :magz:ﬂg&f INFOS I DER NUTSEIEZIM:TTTN!‘
Fragestellungen und Denkweisen. In der Utopiewerkstatt kommen daher Studierende unterschiedlicher Fach- ey WS 2GSt s

of
bereiche zusammen, um gemeinsam diese Szenarien zu gestalten. :

2. Dabei ist utopisches Denken ein Soft Skill, welcher in allen Bereichen des Entwerfend von Zukunftsideen

gefragt ist und in welcher sich die Studierenden als Grundlage fur die Entwicklung der Visionen ausprobieren.



Von der TheOrie N . Stakeholder

. Machtpromotor

. Normatives Management

Fachhochschule Dortmund

Fachbereich Wirtschaft

Studiengang Betriebswirtschaft fiir New Public Management (MBA BFN)
S5 2011

. Strategisches Management

Strategisches Management in der 6ffentlichen Verwaltung

. Operatives Management

Entwicklung einer Gesamtstrategie
. top down — bottom up

fiir den fiktiven Kreis Upland

- Meilensteine und Konflikte -

. Inhaltliche & personelle Konflikte

o N O O A W N -

. Gegenstromprinzip

Hausarbeit im Modul New Public Management

9. Principal-Agent-Theorie

Vorgelegt bei: Prof. Dr. Andreas Lasar 1 O . Pu bI iC_C hOice—TheO rie

Vorgelegt von: Elmar Schroder

Vorgelegt am: 02. April 2011




... In die Praxis => BGM-Wahlkampf 2011

STRATEGISCHES
ZUKUNFTSPROGRAMM

Normatives Management
Leitbild der Diemelstadt
» =

Strategisches Management

Handlungsfelder

O

Wird in einer Zukunftswerkstatt erarbeitet

S

Operatives Management

1. Leitbild
2. Vision
3. Handlungsfelder (strategisch)

4. MalRnahmen (operativ)



Theoretische Grundlagen
einer kommunalen
Gesamtstrategie



Fachhochschule
Dortmuna

Uniwversity of Applied Sclences and Arts

Fachhochschule Dortmund

Fachbereich Wirtschaft
Studiengang Betriebswirtschaft fur New Public Management (MBA BFN)

SS 2011

Strategisches Management in der 6ffentlichen Verwaltung

Entwicklung einer Gesamtstrategie
fur den fiktiven Kreis Upland

- Meilensteine und Konflikte -



Die nachfolgende Ausarbeitung versucht im Rahmen eines Fallbeispiels darzus-
tellen, wie der fiktive Kreis Upland den Schulterschluss zwischen politischer und
verwaltungsinterner Steuerung erreichen kénnte. Fur die Erarbeitung einer Ge-
samtstrategie mit allen Anspruchsgruppen (Stakeholdern) bedarf es einer Kon-
zeption, die mogliche Elemente der Betelligung und Zielfindung darstellt. Dabel
wird auch der Umgang mit moglichen Konflikien aufgezeigt. Es soll untersucht
werden, wie und mit welchen Mitteln im Verlauf des Prozesses das Zusammen-

spiel zwischen Verwaltung und Politik gelingen kann.



Der Landrat des Kreises Upland mdchte nun das Jahr 2011 nutzen, um gemein-
sam mit dem Kreistag und allen beteliligten Anspruchsgruppen ein ,Zukunftspoli-
tisches Programm® zu erstellen, das die strategischen Ziele der nachsten funf
Jahre beinhalten soll und als Grundlage fur das operative Management und Be-
richtswesen der Verwaltung dient. Bisher liegen verschiedene einzelne Werke,
wie z.B. das Wirtschaftspolitische Programm, ein Demografie-Konzept, ein Sozi-
albericht, diverse Tourismusgutachten usw. vor, jedoch wurden bei deren Verab-
schiedung nicht die Ansatze des New Public Managements bertcksichtigt und

kein ganzheitliches Zielsystem aufgebaut.



Aulerdem mochte der Landrat mit dem | Zukunftspolitischen Programm® eine
starkere Fokussierung auf die langfristige Finanzplanung und das Finanzcontrol-
ling erzielen. Nach der Einfuhrung von NKF hat sich die Finanzabteilung verstarkt
um die kurzfristige Liquiditatsplanung gekimmert und Uber den NKF-Haushalt
die mittelfristige Finanzplanung behandelt. Mit der Einfuhrung einer langfristigen
strategischen Zielplanung in einem Gesamtkonzept soll eine eindeutige Priorisie-
rung der Projekie erfolgen, damit die knappen Ressourcen maoglichst optimal
verplant werden. Das Investitionsprogramm und die langfristige Finanzplanung

sollen auf das ,Zukunftspolitische Programm® abgestimmt werden.



In Anlehnung an die Ausfihrungen der KGSt kann die Gesamtstrategie wie folgt

definiert werden:

Unter Gesamtstrategie versteht man strategisches Management, das Teil-Ziele,
Teil-Interessen und Teil-Strategien verknupft.® Sie legt in Form einer Gesamtsicht

Schwerpunkte, prioritdre Handlungsfelder und Ziele fur die gesamte Kommune

fest

Um eine kommunale Gesamtstrategie aufbauen zu konnen, ist zu erarbeiten,
welche Handlungsfelder es innerhalb der Kommune geben kann und wer ent-
scheidet, welche Handlungsfelder ausgewahlt und spater in welche Ziele umge-

wandelt werden. Die Entscheidung und Entwicklung von Handlungsfeldern und

Zielen kann auf zwel Wege erfolgen.
4 .

Bottom-up Top-down




Gegenstromprinzip

Als Konsequenz aus den beiden vorgestellten Verfahrensweisen musste sich ein

Verfahren zeigen, das beide Verfahren verbindet, um mdoglichst viele Vorteile

abzugreifen.

Vielfach wird hierfur das Wort ,Gegenstromverfahren® genutzt. Die hier sinnvolle
methodische Nutzung kénnte so aussehen, dass Politik und Verwaltung zunachst

die Handlungsfelder allgemein definieren. Durch die Festlegung dieser Hand-
lungsfelder wird ja bereits eine generelle strategische Ausrichtung vorgegeben.

Unter Umstanden ist es sinnvoll, bei weitreichenden Handlungsfeldern bereits auf

einzelne Aspekte einzugehen und diese vorzugeben.

Danach ziehen sich die Vertreter jedes Handlungsfeldes zurtck und definieren

Ziele (so konkret wie moglich) fur einen Zeitraum von drei bis funf Jahren.



Die Entwicklung von Handlungsfeldern kann sich zum einen an den ,Lebensla-
gen” (Umzug, Arbeit, Kinder, Bildung, Erholung, Kosten) orientieren. Zusatzlich
sollte auch eine Stakeholderanalyse sowie eine umfassende SWOT-Analyse
durchgefihrt werden. Die Stakeholderanalyse dient dazu alle Perspektiven der
Stakeholder in den Prozess der Gesamtstrategiebildung zu partizipieren. Bei-
spielhaft kénnte dies durch eine Birgerbefragung im Internet oder eine offene
Gesprachsrunde (Zukunftskonferenz) mit Blrgern und Unternehmen durchge-
fuhrt werden. So kdnnen im Gesamtstrategieprozess neue Impulse eingebracht
werden und insbesondere die Politik erkennt direkt die Bedlrfnisse und Vorstel-

lungen der Blrger/Kunden und anderer Stakeholder.



Stakeholder-Analyse

Eine Stakeholderanalyse ist eine Methode im Projektmanagement
und strategischen Management, um alle relevanten
Interessengruppen (Stakeholder) eines Projekts oder einer
Organisation zu identifizieren, zu bewerten und deren Einfluss
sowie Interessen zu verstehen.

Ziel ist es, deren Erwartungen, Macht und potenzielle
Auswirkungen (positiv wie negativ) auf den Projekterfolg zu
ermitteln, um proaktiv Kommunikations- und Handlungsstrategien

entwickeln zu konnen und Widerstande fruhzeitig abzubauen.



Hauptschritte einer Stakeholder-Analyse

1.ldentifikation:

Wer sind alle potenziellen Stakeholder ?

2.Analyse & Bewertunq:

* Interesse: Wie stark sind sie am Projekt interessiert?
 Einfluss/Macht: Wie stark konnen sie das Projekt beeinflussen?

« Einstellung: Positiv, negativ oder neutral gegenuber dem Projekt?
« Erwartungen/Bedurfnisse: Was erwarten sie vom Projekt?

3.Strateqgische Einordnuna;:

Darstellung in einer Matrix (z. B. nach Einfluss und Interesse) zur Priorisierung.

4 .Mallnahmenplanung:

Entwicklung von Kommunikationsstrategien (z. B. Stakeholder mit hohem Einfluss und

positiver Einstellung aktiv einbinden).



https://www.google.com/search?q=Identifikation&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEAs
https://www.google.com/search?q=Identifikation&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEAs
https://www.google.com/search?q=Analyse+%26+Bewertung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEA0
https://www.google.com/search?q=Analyse+%26+Bewertung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEA0
https://www.google.com/search?q=Strategische+Einordnung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBM
https://www.google.com/search?q=Strategische+Einordnung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBM
https://www.google.com/search?q=Ma%C3%9Fnahmenplanung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBU
https://www.google.com/search?q=Ma%C3%9Fnahmenplanung&sca_esv=9437bc439e189606&source=hp&ei=4NVcaYbQKouBi-gPwZiriAQ&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVzj8F1cCQz8-8eSLJfCyQu1LjxN5LyC&oq=stakeholder&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgtzdGFrZWhvbGRlcioCCAMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCBAAGIAEGLEDMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyBRAAGIAEMggQABiABBixAzIIEAAYgAQYsQMyCxAAGIAEGLEDGIMBSM8iUABY4Q9wAHgAkAEAmAF7oAGbB6oBBDEwLjG4AQHIAQD4AQGYAgugAv0HwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQLhiABBixAxiDAcICERAuGIAEGLEDGNEDGIMBGMcBwgILEC4YgAQY0QMYxwHCAg4QLhiABBixAxiDARiKBcICCxAuGIAEGMcBGK8BmAMAkgcDOS4yoAe0TrIHAzkuMrgH_QfCBwcwLjEuNy4zyAdIgAgA&sclient=gws-wiz&ved=2ahUKEwj1sbf3zPaRAxX39gIHHchEA-wQgK4QegYIAQgAEBU

Ziele der Stakeholder-Analyse

* Risiken (Widerstande) fruhzeitig erkennen und minimieren.
» Unterstutzung fur das Projekt sichern.

* Erfolgreiche Projektdurchfuhrung durch Einbeziehung relevanter Gruppen.

Warum ist eine Stakeholder-Analyse so wichtig?
Sie ist ein entscheidender Erfolgsfaktor, da sie hilft, Projektbeteiligte zu verstehen,
Konflikte zu vermeiden und die Unterstutzung zu gewinnen, die das Projekt zum

Erfolg fuhren kann.




Aufgabe: Wer sind unsere
Stakeholder?
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Aufgabe:
Erarbeitung einer Gesamtstrategie

Burgermeister
als Vorsitzender
des Arbeitskreises

Politische
Vertreter

Vereine

Verwaltung

Wirtschaft

%

Weitere Anspruchsgruppen




Finanzielle Zielkonflikte

Strategisches Management

Handlungsfelder

Qualifizierung
Rad- und

Erweiterung ;
Kreismusik- @
schule '

schanze

Skisprung- ‘

I Zielkonflikte innerhalb eines Handlungsfeldes

ey Zielkonflikte zwischen verschiedenen Handlungsfeldern




Inhaltliche Zielkonflikte

Strategisches Management

Handlungsfelder

Landschaftsbild | f '9.5"“ ‘!_IH s
" des Uplandes Energien fordern
Sttt 7 (Atomstrom
reduzieren)
Windparks als
Wirtschaftsfaktor
e im landlichen
Raum

1 Zielkonflikte innerhalb eines Handlungsfeldes

e Zielkonflikte zwischen verschiedenen Handlungsfeldern




Losungsansatz fur die
Gesamtstrategie

Kreistag beschliet Aufstellung
der Gesamtstrategie und installiert
bzw. legitimiert den Arbeitskreis

Der Arbeitskreis fuhrt mit Verwaltung
eine Stakeholderanalyse durch

Im Rahmen einer ,,Zukunftskonferenz"
(Kick-Off-Meeting) werden die
Handlungsfelder und Ziele von allen
Stakeholdern gesammelt und strukuriert

Der Arbeitskreis fuhrt eine SWOT-Analyse
durch und legt die Handlungsfelder fest.
Die Ziele gibt er an die Verwaltung weiter.

E é q‘@ Die Verwaltung pruft die Ziele gemaf}
KGST-Systematik und liefert die

Ergebnisse an den Arbeitskreis

Der Arbeitskreis stimmt Zielkonflikte
mit den Fraktionen und der Verwaltung ab
und erstellt den Entwurf der Gesamtstrategie

Der Kreistag beschlielit die
Gesamtstrategie als
»~Zukunftspolitisches Programm*




Fazit

Die Erarbeitung einer Gesamtstrategie mit dem Ziel einer ergebnisorientierten
Steuerung kann gelingen, wenn alle Betelligten und Anspruchsgruppen sich vor-
her auf eine gemeinsame Vorgehensweise verstandigen. Es sind gemeinsame
Handlungsfelder zu definieren und es ist eine geeignete Organisationsform zu
Installieren, die sowohl die Interessen der Politik als auch der Verwaltung im Ge-
genstromprinzip behandeln kann. Personliche Konflikte und Zielkonflikte sind
vorprogrammiert und mussen sachlich abgewickelt werden. Der Landrat kann In
seiner Doppelfunktion als Machtpromotor die entscheidende Rolle fur wichtige

Entscheidungen Ubernehmen.




Was ist ein kommunales Leitbild?

Ein kommunales Leitbild

*ist ein Wegweiser fur die Zukunft.

e definiert langfristige Ziele und Werte.

e definiert die Vision einer Gemeinde fur ihre Entwicklung.

* gibt Orientierung fur Politik, Verwaltung und Burger.




Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen
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Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen
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Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen
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Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen
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Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen
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Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen

vy

naturnah vielfaltig zukunftsorientiert
familienfreundlich naturverbunden Gesundheitsstandort
lebenswert lebendig vielfaltig

lebenswert vielseitig

lebenswert zukunftsstark gemeinsam stark




Aufgabe: Welche Kerneigenschaften passen

lebenswert & vielfaltig




Warum ist Marsberg ,,lebenswert*? ./MM

Mit dem Begriff lebenswert beschreiben wir das Ziel, unsere Stadt

zu gestalten, in der Menschen gerne leben, arbeiten und ihre Freizeit
verbringen.

Positive Zukunftsvision
Der Begriff vermittelt eine positive Vorstellung der Zukuntt.
Eine ,,lebenswerte Stadt" steht fur hohe Lebensqualitat, gute

Rahmenbedingungen und ein angenehmes Umfeld fur alle
Generationen.

Offener und vielseitiger Begriff
,Lebenswert" ist bewusst breit und flexibel formuliert. Dadurch
konnen viele Themen darunter zusammengefasst werden.



Warum ist Marsberg ,,vielfaltig“? ./MM

Ausdruck von gesellschaftlicher Vielfalt, Toleranz, Zusammenhalt
Der Begriff ,vielfaltig* zeigt, dass in Marsberg Menschen mit
unterschiedlichen Hintergrunden zusammenleben. Dazu gehoren zum
Beispiel: verschiedene Nationalitaten, unterschiedliche Altersgruppen ...

Unterschiedliche Angebote fur viele Bedurfnisse (Attraktivitat)
,vielfaltig“ kann auch bedeuten, dass eine Stadt ein breites Angebot
fur ihre Einwohner hat, zum Beispiel:. verschiedene Bildungsangebote,
Kultur, Sport und Freizeitmoglichkeiten, unterschiedliche Wohnformen,
vielfaltige Arbeits- und Wirtschaftsstrukturen

Positives Image nach aufRen

,vielfaltig® wirkt positiv und modern. Wir nutzen den Begriff, um zu
zeigen, dass wir: offen fur neue ldeen und kulturell lebendig sind sowie
ein abwechslungsreiches Leben in Marsberg bieten.




Warum benétigt die
Stadt Marsberg eine
Gesamtstrategie?



Warum ein strategisches Zukunftsprogramm?

Die Stadt Marsberg mit rund 20.000 Einwohnern
benotigt ein strategisches Zukunftsprogramm,
um ithre Entwicklung aktiv zu steuern, statt nur auf

Veranderungen und Tagesereignisse zu reagieren.
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1. Orientierung und klare Ziele

Ein Zukunftsprogramm gibt Politik, Verwaltung und

Burgerschaft eine gemeinsame Richtung (Ziele).
Wo soll die Stadt Marsberg in § - 10 Jahren stehen?

Welche Schwerpunkte sind wichtig (z. B. Wohnen, Wirtschaft,
Klima, Bildung)?

Ohne klare Richtung und Ziele drohen Einzelentscheid-

ungen ohne Strategie.

sy f




Es geht nicht um das schnelle Konzept,

sondern um ein neues MINDSET fiir eine

gemeinsame Strategie!




2. Umgang mit demografischem \Wandel

Klein- und Mittelstadte sind oft besonders betroffen von:
- Uberalterung
 Abwanderung junger Menschen

* Fachkraftemangel

Ein strategisches Zukunftsprogramm hilft, fruhzeitig

gegenzusteuern (z. B. durch attraktive Wohnangebote,

Familienfreundlichkeit, neue Arbeitsformen ...) MM
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3. Wirtschaftliche Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit

Auch kleinere Stadte stehen im Wettbewerb um:
* Unternehmen
* Arbeitskrafte
- Kaufkraft

Ein strategisches Zukunftsprogramm definiert, welche

wirtschaftlichen Starken ausgebaut werden sollen und

wie die Stadt attraktiv bleibt. _/MM
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Marktanpassung Landkreis Waldeck-Frankenberg

Marktanpassungsfaktor -

] P P ' '
0,55 ' : : 1 1
.50 [ i i [ [

' i i ' '
0.E5 [ i i ' '
0.0 [ ' ' [ [
0.75 : e i

. Wertermittlungsrelevante Daten

0,70 e “-"""--u._ : ; :
IZI:EE : T P — : :

Fa kb resny

0,E0 1
Die ermittelften Marktanpassungsfakioren enthalten die sogenannten Regionalfakioren. ! -r\'-..___.__' ] t !
Diese beriicksichtigen die unterschiedlichen regionalen Kosten zur Erstellung eines Ge- 0,55 H + - . '
hdudes und flielfen in den ermittelten Sachwert und damit in den Verkehrswert ein. [ ' ' 1 [

0,50
In der nachstehenden Tabelle sind die Marktanpassungsfaktoren fur Ein- und Zweifamili- 0,45 __.="-—-..______

enhiuser, freistehend, Doppel— und Reihenhiuser aufgefinrt. Dabei wurden die Lage-

qualitdten in die zwel Auswertungskategorien (Orte mit Zentralfunktion und lindliche 0,430 =
COrte) eingeteilt: =
0.25 . : N . :
0,30 ; ! ! ; ;
vorliufiger Sa Marktanpassungsfakior | Marktanpassungsfaktor S0OoD e 100.000€ 150.000 € 200.000 2500002 300000 € 3S0.0a0€
{inkl. Bodenwert) Orte mit Zentralfunktion Lindlicher Raum \'l}ﬂﬂumﬂ'l sachwart
100.000 € 0,73 071
125.000 € 0,74 0.65 == Oirte mit Zentralfunktion == indliche Orte
150,000 € o7 .61
175.000 € 0,88 0.58
200,000 € 0,85 0.55
Sl e i Der demografische Wandel in Mordhessen wirkt sich bei den Verkehrswerten fir selbst-
250.000 € 0,82 .50 s - - .
genutzte Wohnhiuser deutlich aus. Dies kann man nicht zuletzt an der Leerstandsquote
275.000 € 0.80 048 -
S - v und den hohen Marktanpassungsabschlagen ablesen.

Der prozentuale Unterschied zwischen den beiden Auswertungskategorien ist im We-
Ein Marktanpassungsfaktor von 0,65 entspricht einem Abschlag von 35% vom vorldufi- Eentll'ﬂhEﬂ in dE‘r Uﬂt.ErEChlEdllChEﬂ InfrﬂStrU Htur bEgmndEt-

gen Sachwert.

Die Faktoren kénnen je nach Lage innerhalb der Auswertungskategorie und Objektbe-

sondehet um 0,10 vareren. Je hoher der Sachwert und je geringer
Markigrech Verkrswert aseen ich it dissen Fkiorn nur ermitln, womn der Bodenwert, desto hoher der Abschlag
auf den errechneten Sachwert!

Fazit:
- Kein teures Haus in schlechter Lage
- ggf. nicht energetische Gebaude abreilden

Gutachteraussehisse fir Immeobilienwerte fiir die Bereiche des Landkreizes Waldeck-Frankenberg und
der Kreisstadt Korbach




4. Effizienter Einsatz knapper Ressourcen

Mit begrenzten Haushaltsmitteln ist es entscheidend:
* Prioritaten zu setzen
* Investitionen gezielt zu planen
* Fordermittel strategisch zu nutzen

Ein strategisches Zukunftsprogramm verhindert

teure EinzelmaBRnahmen ohne langfristigen Nutzen. ﬁ




5. Starkung von Burgerbeteiligung

Ein strategisches Zukunftsprogramm wird idealerweise
gemeinsam mit Politik, Burgern und Wirtschaft entwickelt.
Das:

* erhoht Akzeptanz politischer Entscheidungen

- starkt Identifikation mit der Stadt Marsberg

* fordert ehrenamtliches Engagement ﬁ




6. Planungssicherheit fur Politik & Verwaltung

Ein strategisches Zukunftsprogramm erleichtert:

* langfristige Haushalts- und Investitionsplanung.
* konsistentes Verwaltungshandeln

* nachvollziehbare politische Entscheidungen

sy f



FAZIT ‘/%M

Ein strategisches Zukunftsprogramm ist fur die Stadt
Marsberg mit ca. 20.000 Einwohnern kein Luxus,

sondern ein Steuerungsinstrument, um handlungsfahiq,

attraktiv und lebenswert zu bleiben — trotz begrenzter

Mittel und wachsender Herausforderungen.

Es geht um ein neues Mindset, an dessen Erarbeitung

moglichst viele Multiplikatoren beteiligt sein sollten.



SWOT-Analyse zur
Stadt Marsberg



Aufgabe: SWOT — Analyse (kurze Begriffe!)

Welche Starken hat die Stadt Marsberg heute?

Welche Schwachen hat die Stadt Marsberg heute?

Welche Risken kommen auf die Stadt Marsberg in Zukunft zu?

vy
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Starken der Stadt Marsberg

14 Punkte

7 Punkte

7 Punkte

7 Punkte

7 Punkte

5 Punkte

3 Punkte

Blirgerschaftliches Engagement
Natur & Landschaft

sehr gute Verkehrsanbindung
attraktiver Wirtschaftsstandort
gutes Bildungsangebot
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Risiken der Stadt Marsberg

10 Punkte

7
5

Punkte
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Punkte

Demographie - Schrumpfung

Erhalt von Infrastruktur

fehlende Finanzkraft

steigender Rechtsruck

Abhangigkeit von grof3en Arbeitsgebern
Fachkraftemangel

Globale Risiken

schwindender Einzelhandel

schwindendes Ehrenamt
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5 Punkte Fachkraftemangel

5 Punkte Erhalt von Infrastruktur

4 Punkte Demographie - Schrumpfung

4 Punkte fehlende Finanzkraft

2 Punkte Abhangigkeit von groRen Arbeitsgebern

1 Punkte schwindender Einzelhandel
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8 Punkte Demographie - Schrumpfung
4 Punkte fehlende Finanzkraft

3 Punkte Erhalt von Infrastruktur

3 Punkte Klimawandel

3 Punkte Sozialkompetenz

2 Punkte Fachkraftemangel

2 Punkte Erhalt von Schulen und Kultur
2 Punkte schwindender Einzelhandel

1 Punkte Abhangigkeit von grof3en Arbeitsgebern
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49 Punkte
32 Punkte
29 Punkte
23 Punkte
20 Punkte
19 Punkte
9 Punkte

Demographie - Schrumpfung

Erhalt von Infrastruktur

fehlende Finanzkraft

Abhangigkeit von grof3en Arbeitsgebern
Fachkraftemangel

schwindender Einzelhandel

schwindendes Ehrenamt
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Kompakte
Entscheidungsgrundlage
flr den Stadtrat



1. Anlass und Zielsetzung

Marsberg steht — wie viele Mittel- und Kleinstadte im landlichen Raum —
vor zentralen Herausforderungen:

 demografischer Wandel
* Fachkraftemangel
* finanzielle Begrenzungen

* steigende Anforderungen an Klimaschutz, Mobilitat und
Daseinsvorsorge

Ziel ist es, mit einem strategischen Zukunftsprogramm die
Stadtentwicklung bis ca. 2030 aktiv zu steuern, Prioritaten festzulegen
und Fordermittel gezielt zu nutzen.




2. Strategischer Mehrwert fur Rat und Verwaltung

Das Zukunftsprogramm dient als:

* Orientierungsrahmen fur politische Entscheidungen
» Steuerungsinstrument fur Verwaltung und Haushaltsplanung
 Argumentationsgrundlage gegenuber Fordergebern

* Transparenzinstrument gegenuber Burgerschaft und Wirtschatft

Es ersetzt keine Fachplanungen, sondern bundelt sie strategisch.




3. Empfohlene strategische Handlungsfelder

1. Wirtschafts- & Gesundheitsstandort

2. Demografie, Wohnen und Fachkrafte

3. Attraktivitat & Lebensqualitat - Natur & Freizeit

4. Burgerschatftliches Engagement & Burgerbeteiligung

5. Infrastruktur, Mobilitat, Klima & Energie




Handlungsfeld 1.
Wirtschafts- & Gesundheitsstandort

42 Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort

17 Punkte wichtiger Gesundheitsstandort

23 Punkte Abhangigkeit von groRen Arbeitsgebern




Handlungsfeld 2:
Demografie, Wohnen und Fachkrafte

32 Punkte stadtebauliche Entwicklung

49 Punkte Demographie - Schrumpfung

20 Punkte Fachkraftemangel




Handlungsfeld 3:
Attraktivitat & Lebensqualitat - Natur & Freizeit

42 Punkte Natur & Landschaft
19 Punkte gute Freizeitangebote
51 Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung

24 Punkte fehlende Freizeitangebote




Handlungsfeld 4
Burgerschaftliches Engagement & Burgerbeteiligung

39 Punkte Birgerschaftliches Engagement

23 Punkte fehlende Kommunikation

9 Punkte schwindendes Ehrenamt




Handlungsfeld 5:
Infrastruktur, Mobilitat, Klima & Energie

45 Punkte sehr gute Verkehrsanbindung
16 Punkte gutes Bildungsangebot

28 Punkte schwierige Nahmobilitat

25 Punkte ricklaufiger Einzelhandel

32 Punkte Erhalt von Infrastruktur

29 Punkte fehlende Finanzkraft

19 Punkte schwindender Einzelhandel




Mit dem Begriff lebenswert beschreiben wir das Ziel, unsere Stadt
zu gestalten, in der Menschen gerne leben, arbeiten und ihre Freizeit
verbringen.

Ausdruck von gesellschaftlicher Vielfalt, Toleranz, Zusammenhalt
Der Begriff ,vielfaltig“ zeigt, dass in Marsberg Menschen mit
unterschiedlichen Hintergriinden zusammenleben. Dazu gehdren zum
Beispiel: verschiedene Nationalitaten, unterschiedliche Altersgruppen ...

Unterschiedliche Angebote fiir viele Bedurfnisse (Attraktivitat)
,Hvielfaltig” kann auch bedeuten, dass eine Stadt ein breites Angebot
fur ihre Einwohner hat, zum Beispiel: verschiedene Bildungsangebote,
Kultur, Sport und Freizeitmdglichkeiten, unterschiedliche Wohnformen,
vielfaltige Arbeits- und Wirtschaftsstrukturen

b

Positive Zukunftsvision

Der Begriff vermittelt eine positive Vorstellung der Zukunft.
Eine ,,lebenswerte Stadt“ steht fir hohe Lebensqualitat, gute
Rahmenbedingungen und ein angenehmes Umfeld fiir alle
Generationen.

i . B Positives Image nach auen
Offener und vielseitiger Begriff . . »vielfaltig“ wirkt positiv und modern. Wir nutzen den Begriff, um zu
,Lebenswert” ist bewusst breit und flexibel formuliert. Dadurch

. Y zeigen, dass wir: offen fir neue Ideen und kulturell lebendig sind sowie
kénnen viele Themen darunter zusammengefasst werden. lebenswert & VlEIfaItlg ein abwechslungsreiches Leben in Marsberg bieten.

Handlungsfeld 1. Handlungsfeld 2: Handlungsfeld 3:
Wirtschafts- & Gesundheitsstandort Demografie, Wohnen und Fachkrafte  Attraktivitat & Lebensqualitat - Natur & Freizeit
42 Punkte attraktiver Wirtschaftsstandort 32 Punkte stddtebauliche Entwicklung 42 Punkte Natur & Landschaft
17 Punkte wichtiger Gesundheitsstandort 19 Punkte gute Freizeitangebote
49 Punkte Demographie - Schrumpfung 51 Punkte negative und fehlende Selbstwahrnehmung
20 Punkte Fachkriftemangel 24 Punkte fehlende Freizeitangebote

23 Punkte Abhangigkeit von groRen Arbeitsgebern

Hgndlungsfeld_ 4: Handlungsfeld 5:
Blrgerschaftliches Engagement & Infrastruktur, Mobilitat, Klima & Energie
Burgerbeteiligung

45 Punkte sehr gute Verkehrsanbindung
39 Punkte Biirgerschaftliches Engagement
16 Punkte gutes Bildungsangebot

23 Punkte fehlende Kommunikation
28 Punkte schwierige Nahmobilitat

25 Punkte riicklaufiger Einzelhandel
9 Punkte schwindendes Ehrenamt 32 Punkte Erhalt von Infrastruktur

29 Punkte fehlende Finanzkraft

19 Punkte schwindender Einzelhandel



4. Governance & Umsetzung

Steuerung:
* Einrichtung einer verwaltungsinternen Projektsteuerung

* Regelmalige Berichterstattung an den Stadtrat (jahrlich)
Beteiligung:

* Einbindung von Burgerschaft, Wirtschaft und Ehrenamt

* Beteiligungsformate je nach Thema (Workshops, Online-Formate)
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5. Beschlussvorschlag & Zeithorizont
Der Stadtrat der Stadt Marsberg beschliel3t:

1. Die Erarbeitung und Umsetzung eines

yotrategischen Zukunftsprogramms Marsberg 2030“
2. Die Festlegung der strategischen Handlungsfelder
3. Eine jahrliche Berichterstattung uber Fortschritt

Zeithorizont

2026 1. HJ.: Beschluss, Startphase, Beteiligung

2026 2. HJ.: Konkretisierung, Maldnahmen- und Forderplanung
danach Schrittweise Umsetzung und Evaluation




Der Prozessablauf muss gut uberlegt sein

* Wer ist in der Steuerungsgruppe und welche Untergruppen gibt es?
* Wer legt die Strukturen fiir den Prozess fest?

* Wer steuert den Prozess und organisiert ihn?

* Wie werden die Stakeholder wann beteiligt?

* Welche Offentlichkeitsarbeit ist erforderlich?

* Wie findet ein regelmafiges Controlling des Prozesses statt?

o u.v.m.




Es geht nicht darum, ein

Zukunftsprogramm moglichst

schnell auf Papier festzuschreiben.

Es geht darum, mit einer moglichst

groRen Gruppe (Stakeholdern) gemeinsam

zu formulieren und die benannten Ziele

gemeinsam umzusetzen.




Public Innovation Network

Gemeinsam Zukunft gestalten

Public Innovation Network - N
Kommunal- & Unternehmensberatung | @ www.elmarschroeder.de

Qs 0151741373401

v
E l_ M A R Kommunal- & Unternehmensberater
SC H RO D E R Biirgermeister a.D. - MBA - Dipl.-Ing.

Gemeinsam Zukunft gestalten

Stell dir vor,
deine Stadt ware wunderbar
und du bist schuld daran!

. Fur eine gute Zukunft
. braucht unsere Stadt
% vor allem eines: UNS ALLE!
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